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Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Integer.pl S.A.

wraz ze zwiezlq ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki

Czerwiec 2010 r.



Y Integerpl

Rzetelny Kolportaz

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej obejmuje okres od 1 stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 r., podczas ktorego funkcjonowala Rada Nadzorcza I
kadencji, na koniec okresu sprawozdawczego, tj. 31 grudnia 2009 r. w nastepujacym

skladzie:
a) Anna Izydorek Brzoska,
b) Krzysztof Setkowicz,

<)
d)

e)

Rafal Abratanski,
Zbigniew Popielski

Aleksander Wjcik,

W roku sprawozdawczym 2009 Rada Nadzorcza podejmowata nastepujace uchwaty:

+

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia opinii do jednostkowego sprawozdania
finansowego Integer.pl S.A. za rok 2008;

Podjecie uchwaly w sprawie wyrazenia opinii do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Integer.pl S.A. za rok 2008;

Podjecie uchwaly w sprawie opinii do projektow uchwat na ZWZ
przedstawionych przez Zarzad wraz z uzasadnieniem;

uchwata w sprawie rozpatrzenie wniosku Zarzadu w przedmiocie podziatu
zysku;

uchwata w sprawie przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2008
r. oraz opinii w przedmiocie wniosku Zarzadu o podziale zysku;

uchwata w sprawie wyrazenia opinii Rady Nadzorczej do uchwat na ZWZA
przedstawionych przez Zarzad;

uchwata w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych;

uchwata w przedmiocie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.
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Rada Nadzorcza sprawowala staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich
dziedzinach jej dzialalnosci, udzielata konsultacji Zarzadowi Spotki w
podejmowaniu strategicznych dla przedsigbiorstwa decyzji. W zakresie swojej
dziatalnosci wykazata si¢ sumiennoscia, rzetelnoscia i wiedza fachowa. Zakres,
sposob dziatania i sklad Rady Nadzorczej zgodne byly z Regulaminem Rady
Nadzorczej, Statutem Spoéiki i Kodeksem Spotek Handlowych, w szczegdlnosci w
zakresie ilosci czlonkow Rady Nadzorczej i ich niezalezno$ci, czestotliwosci i
tematyki posiedzen. Rada Nadzorcza podejmowata takze uchwaty przy
wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosc i trybie
obiegowym.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swoja prace w roku 2009.

ZWIEZLA OCENA SYTUACJI SPOLKI

Rok 2009 byt dla Grupy Kapitatowej Integer.pl S.A. okresem intensywnego rozwoju,
zaréwno w odniesieniu do skali i zasiegu prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez pod
wzgledem oferowanego portfela ustug. Prowadzone w 2009 roku inwestycje
wymagaty ogromnych naktadow finansowych, czasowych i personalnych, dowiodty
nie tylko znaczacej aktywnosci spdtek nalezacych do Grupy, ale potwierdzity
rowniez ich stabilna pozycje rynkowa. Mimo recesji i spowolnienia gospodarczego —
odnotowanego tak w Polsce, jak i na swiatowych rynkach — Integer.pl SA oraz InPost
Sp. z 0.0, a takze InPost Finanse Sp. z o.0. odnotowaly zadowalajace wyniki
sprzedazy, rokujace ich zwigkszenie w kolejnych latach. Ogromnym wsparciem w
zakresie prowadzonych prac, okazaty sie¢ w 2009 roku — rekordowe jak dotychczas —
dotagje z funduszy unijnych.

W 2009 roku spotka dominujaca pozyskata dziesie¢ dotacji unijnych, spotka zalezna
InPost Sp. z 0.0. pozyskala jedng dotacje. Dotacje te zapewnity i zapewniaq Grupie w
przysztosci jej rozwoj oraz pozwola miedzy innymi na:

+ zwigkszenie jej konkurencyjnosci poprzez wykorzystanie nowoczesnych
technologii w relacjach biznesowych,

+ wdrozenie innowacyjnych ustug pocztowych, rozwdj nowoczesnej infrastruktury
i realizacje wytyczonej strategii rozwoju,

+ podwyzszenie jakosci $wiadczonych przez spoétke ustug,

+ wytyczenie nowych standardéw w zakresie doreczania przesytek.
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Zrédlem sukcesu Grupy Integer.pl SA byty systematycznie realizowane inwestycje w
nowoczesne rozwigzania, niedostepne dotychczas na polskim rynku pocztowo-
kurierskim oraz w branzy kolportazu drukow reklamowych. Odwazna strategia w
odniesieniu do prowadzonego biznesu sprawila, Zze nowosci produktowe i
niestandardowe uslugi wprowadzone przez spoétki z Grupy Integer.pl SA
natychmiast spotykaly si¢ z pozytywnym odbiorem i ogromnym zainteresowaniem,
tak klientow indywidualnych, jak i biznesowych, a co za tym idzie — ze wzrostem
uzyskiwanych wynikéw finansowych.

Plany rozwojowe Grupy stanowia realizacje celéw zapowiedzianych podczas
pierwszej oferty publicznej w pazdzierniku 2007 roku. Srodki pozyskane z emisji
akcji Grupa przeznacza przede wszystkim na inwestycje w infrastrukture
dystrybucyjna i sprzetowa w calej Polsce, intensyfikacje dziatari na rynku ustug
pocztowo-kurierskich oraz w sektorze finansowo-ubezpieczeniowym.

Sztandarowa ustuga 2009 roku bez watpienia byty Paczkomaty 24/7. Dzieki nim
Grupa ugruntowala swoja pozycje jako strategicznego ustugodawcy branzy e-
commerce. W zwiazku z tym, w czerwcu 2009 roku Grupa udostepnila testowo
swoim klientom, a w listopadzie 2009 juz komercyjnie dla wszystkich
uzytkownikdéw, najnowoczesniejsza w Polsce ustuge wysytkowa — Paczkomaty 24/7,
ktéra umozliwita samodzielny odbior paczki w wybranym miejscu i o dowolnej
porze przez cala dobe, 7 dni w tygodniu. Najnowoczesniejsze rozwigzanie szybko
zyskato kolejnych zwolennikéw zaréwno wsrdd konsumentéw, jak i e-
sprzedawcéw. W 2009 roku uruchomionych zostato 200 maszyn w 39 miastach, a od
maja 2010 roku klienci firmy beda mogli korzystac¢ juz z 300 paczkomatow w 60
miastach kraju. Na przelomie II i III kwartatu 2010 planujemy $wiadczenie ustugi
kurierskiej za posrednictwem 450 automatéw, a docelowo — rozmieszczenie 800
maszyn w catej Polsce. Dzigki temu projektowi w 2010 roku Grupa chce dostarczy¢
2,5-3 mln przesytek.

Potwierdzeniem skuteczno$ci strategii rozwoju Grupy Integer.pl SA jest nie tylko
stale rosnaca liczba klientow, ale réwniez poszerzanie zasiegu terytorialnego
prowadzonej dziatalnosci. Grupa swiadczy ustugi w oparciu o 900 Punktow Obstugi
Klienta oraz 109 oddzialéw regionalnych w 198 miastach Polski. Ponad 6 tys.
listonoszy InPost Sp. z 0.0. (w tym pracownicy oddzialéw agencyjnych) dostarczyto
w IV kwartale 2009 roku okoto 9 min listow miesiecznie, a paczki doreczane za
posrednictwem firmy trafity do 200 paczkomatow w catym kraju. Do kornca 2010
roku InPost Sp. z o.0. planuje dorecza¢ 19 miln listow miesigecznie oraz paczki do 450
paczkomatow. Zgodnie z przyjeta strategia do konica 2011 roku liczba miejscowosci,
w ktorych spotka bedzie swiadczy¢ ustugi dla odbiorcéw indywidualnych wzrosnie
do 450, a dla instytucjonalnych do 4000.
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Rozwdj Grupy postepuje w szybkim tempie i przynosi oczekiwane przez Zarzad i
akcjonariuszy rezultaty. Ciagle inwestycje w zaplecze logistyczno-technologiczne
generuja jednak znaczne koszty prowadzonej dziatalnosci. Grupa Integer.pl SA
przygotowana jest do finansowania biezacej aktywnosci inwestycyjnej. Ponadto,
systematycznie nawiazywana wspodtpraca ze strategicznymi klientami stanowi
zabezpieczenie  przychodow i rosnacych zyskéw  Grupy. Przewagami
konkurencyjnymi Grupy sa przede wszystkim: szeroki pakiet ustug, dostosowany do
potrzeb i mozliwosci klientow, atrakcyjne warunki cenowe, szybkie terminy
realizacgji zlecen i wysokie standardy w zakresie client service.

Dodatkowo — by podnies¢ swoja atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ na rynku — Grupa
przygotowuje sie¢ do wprowadzenia na rynek kolejnych, rewolucyjnych nowosci.
Jeszcze na 2010 rok zaplanowaliSmy uruchomienie — wspolnie z krakowska firma
Fibra-Hallo.pl Sp. z o.0. — projektu poczty hybrydowej, SMS ptatnosci oraz
utworzenie centrum outsourcingu e-faktur.

Grupa finansuje swoja dziatalnos¢ zaréwno ze s$rodkéw wilasnych jak i z
wykorzystaniem finansowania zewnegtrznego pozyskiwanego z powodzeniem
poprzez kolejne emisje obligacji. W lipcu 2009 roku spotka wyemitowata i dokonata
przydziatu 1.000,00 obligacji zwyklych zerokuponowych Serii C Wartos¢ nominalna
jednej Obligacji wynosi: 10 000, 00 ztotych (dziesig¢ tysiecy).

W sierpniu 2009 roku Spotka wyemitowata i dokonata przydziatu 6.000 obligacji
zwyklych Serii D (,,Obligacje”). Wartos¢ nominalna jednej Obligacji wynosi 1.000,00
(stownie: jeden tysigc) ztotych polskich.

W grudniu 2009 roku Spétka dokonata przydziatu obligagji Serii E (,Obligacje” ) o
wartosci nominalnej jednej Obligacji 10.000,00 (stownie: dziesige¢ tysiecy) zlotych
polskich, tj. o lacznej wartosci nominalnej 12.000.000,00 (dwanascie milionow)
ztotych polskich.

Jednoczesnie, potwierdzajac swoja wiarygodnosc na rynku finansowym w zwiazku z
terminem zapadalnosci w dniu 16 grudnia 2009 roku Emitent w catosci sptacit
zobowigzania wobec obligatariuszy, ktorzy objeli obligacje Emitenta serii A i B, w
facznej kwocie 7120 000,00 zlotych ( siedem milionéw sto dwadziescia tysiecy).
Celem emisji bylo pozyskanie srodkow na wspdtfinansowanie wkiadu wilasnego dla
ztozonych wnioskdéw unijnych o przyznanie dotacji na realizacj¢ innowacyjnych
projektow dotyczacych nowych ustug oraz zasilenie kapitatu obrotowego.
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OCENA SYSTEMU KONTROLI WEWNETRZNE]

Kontrola wewnetrzna jest prowadzona przez Zarzad oraz powolane przez Zarzad
osoby na podstawie wewnetrznych regulacji w szczegdlnosci pod nadzorem
Dyrektora ds. Controllingu. Dziatania wykonywane w ramach kontroli wewnetrznej
sa dostosowane do potrzeb i wielkosci Spotki w celu efektywnego dziatania na w
zakresie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami, limitami i przepisami
oraz biezacego oddzialywania i reagowania na nieprawidlowosci, a takze
monitorowania efektywnosci wdrozonych mechanizmoéw kontrolnych.

Zdaniem Rady Nadzorczej funkcjonujaca w Spodlce kontrola wewnetrzna oraz
zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych sa wystarczajace i zapewniaja kompletnos¢ tych sprawozdan oraz ich
zgodnos¢ z obowiazujacymi przepisami. Ponadto Zarzad podejmuje dzialania
majace na celu zapewnienie ciagtosci monitorowania efektywnosci wewnetrznych
mechanizmow kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnosci, operacje,
transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do stalego monitorowania.

OCENA SYSTEMU ZARZADZANIA RYZYKIEM ISTOTNYM DLA SPOLKI
Dziatalnos¢ prowadzona przez spdtke Integer.pl SA narazona jest na nastepujace
zagrozenia finansowe:

+ ryzyko rynkowe; oznacza dla spdtki takie ryzyko, gdzie wartos¢ godziwa
instrumentu finansowego lub przyszte przeplywy srodkéw pienieznych z nim
zwiazane beda ulega¢ zmianom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych. Obejmuje
ono nastepujace rodzaje ryzyka: ryzyko walutowe, ryzyko stopy procentowej
oraz inne ryzyko cenowe,

+ ryzyko kredytowe; przyjeto, Ze jest to ryzyko zwiazane z instrumentem
finansowym, kiedy jedna ze stron nie wywiazuje si¢ ze swoich zobowigzan w
stosunku do drugie;j.

+ ryzyko utraty ptynnosci; przyjeto, ze dotyczy trudnosci spdtki w wywiazywaniu
si¢ z zobowigzan zwigzanych z zobowigzaniami finansowymi.

Spoétka stara si¢ minimalizowac potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na
wyniki finansowe Spétki. Ryzykiem zarzadza bezposrednio zarzad spdtki analizujac
na biezaco skale tego ryzyka i podejmujac w tym zakresie stosowne decyzje.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowsa polegajaca przede wszystkim na
imporcie towaréw z poza Unii Europejskiej, co naraza ja na ryzyko zmiany kursu
walut. Ryzyko zmiany kursu walut wynika z dokonywanych transakcji zakupu
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towaréw handlowych, za ktore platnos¢ nastepuje w terminie pdzniejszym niz
zamowienie.

Wszystkie aktywa i zobowiazania finansowe prezentowane sa w wartosci godziwe;j.

Spotka w  przypadku nabywania kapitalowych papierow wartosciowych
klasyfikowanych w  jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako
,przeznaczone do obrotu” narazona jest na ryzyko cenowe. Niemniej jednak, ze
wzgledu na sporadycznos¢ tego typu transakgcji ryzyko to do dnia 31 grudnia 2009
roku nie byto wysokie.

Spoétka z raqji swojej dziatalnosci moze by¢ narazona na istotne ryzyko z tytutu
sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci. W okresie do grudnia 2009 roku
dotyczyto ono sprzedazy wustug o wolumenie 99% catosci realizowanych
przychodow. Sprzedaz kierowana jest do firm z odroczonym terminem ptatnosci w
ilosci 14 dni. Spdétka nie posiada znaczaco oprocentowanych aktywow, stad
przychody spdtki oraz jej przepltywy pieniezne z dzialalnosSci operacyjnej sa
zasadniczo niezalezne od zmian rynkowych stop procentowych. Zobowiazania
finansowe prezentowane w wartosci godziwej rOwniez narazone sa na ryzyko
kredytowe.

Jezeli jedynym czynnikiem powodujacym zmiane wartosci godziwej jest zmiana
bazowych (referencyjnych) stop procentowych, to przyjeto, ze zmiana ta nie wynika
ze zmiany warunkow rynkowych powodujacych ryzyko rynkowe.

Spotka zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkoéw plynnych oraz
dostepnosci finansowania. Stuzby finansowe Spétki beda zachowywac odpowiednig
elastyczno$¢ finansowania w ramach dostepnych s$rodkéw finansowych i
przyznanych linii kredytowych. W Spotce w zwiazku z realizacjg jej planow rozwoju,
ryzyko kredytowe zwiazane z wykorzystywaniem przez niq dzwigni finansowej
bedzie systematycznie wzrasta¢. W Spolce ryzyko zmiany stdép procentowych
zwiazane jest z instrumentami dluznymi. Kredyty i pozyczki o zmiennym
oprocentowaniu narazaja spotke na ryzyko zmiany przeptywdédw pienieznych w
wyniku zmiany stop procentowych. Natomiast instrumenty dluzne o stalym
oprocentowaniu narazaja spotke na ryzyko zmiany wartosci godziwej w wyniku
zmiany stop procentowych. Polityka spdtki jest utrzymywanie swoich kredytow i
pozyczek w postaci instrumentoéw raczej o zmiennym oprocentowaniu, stad
wystepowac bedzie raczej ryzyko zmiany przeptywow pienieznych w wyniku
zmiany stop procentowych.



